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CÁûû нлмф 
 

ıııΦāıĔÏÁΦĈėä 

MASS WATERS 

MASSACHUSETTS WATER POLLUTION CONTROL ASSOCIATION 

CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻŦƛƭŜ Iǳƭƭ ²²¢C м 

t ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭǎ 

н 

¦ǎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻ  aŀƪŜ 
DƻƻŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

о 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ с 

b9L²t// bŜǿǎ мл 

9ȄŀƳ wŜǎǳƭǘ wŀǘŜǎ    

INSIDE THIS ISSUE: 

PLEASE VISIT AND SUPPORT 

OUR ADVERTISERS: 

§ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ b9τǇŀƎŜ о 

§ ¢ƛƎƘŜ ϧ .ƻƴŘτǇŀƎŜ п 

§ ²ǊƛƎƘǘ-tƛŜǊŎŜ τǇŀƎŜ  р 

§ CΦwΦ aŀƘƻƴȅτǇŀƎŜ с 

§ CΦwΦ aŀƘƻƴȅτǇŀƎŜ т 

§ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǳƳǇτǇŀƎŜ  мл 

§ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǉǳŀǎǘƻǊŜτǇƎ мл 

CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜτ Iǳƭƭ ²²¢C 
[ƻŎŀǝƻƴΥ IǳƭƭΣ a!   

{ǘŀǊǘǳǇ 5ŀǘŜΥ мфул  

5ŜǎƛƎƴ CƭƻǿΥ оΦлт aD5 

DǊŀŘŜΥ с 

¢ȅǇŜ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘȅΥ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ !ŎǝǾŀǘŜŘ 
{ƭǳŘƎŜ  

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΥ CƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ол- ŀƴŘ 
ос-ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ǎŜǿŜǊΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƛƭŜǎ ƻŦ с- ǘƻ нп- ƛƴŎƘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎŜǿŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ муллǎΣ ǎŜǾŜƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƳŀƛƴǎΣ 
мтр ǘƻǿƴ-ƻǿƴŜŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл ƳŀƴƘƻƭŜǎΦ 

tǊƻŎŜǎǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳπ
ǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό²t/Cύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƘŀǘ 
Ƨǳǘǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀȅ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
IǳƭƭΦ ¢ƘŜ ²t/C ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 
ƻƴ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǎ ƻŘƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎΦ ¢ƘŜ ²t/C ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
²ƻƻŘŀǊŘ ϧ /ǳǊǊŀƴΦ 

Cƭƻǿ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ŀ ос-ƛƴŎƘ 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴƅǳπ
Ŝƴǘ ƎŀǘŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŀǊ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŜǊŀǘŜŘ ƎǊƛǘ ǘŀƴƪΦ Cƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǳƳǇŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǊƛŬŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻǊ ǇŜŀƪ ƅƻǿ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŜǊŀǝƻƴ ǘŀƴƪǎ Ǿƛŀ ŬǾŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ǇǳƳǇǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŀŜǊŀǝƻƴ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ 
όм ǘǊŀƛƴύ ŀǊŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũǳǎŜŘ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŀŜǊŀǘƻǊǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǇ 
ŦŜŜŘ ƳƻŘŜΣ ǿƛǘƘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ όw!{ύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ
ƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘŀƴƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ƛǎ 
ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ǘŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǊŀǝƻƴ ǘŀƴƪǎ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ 
ǿƛǘƘ млл҈ ƻŦ w!{ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŜǊŀπ
ǝƻƴ ǘŀƴƪ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ǘŀƴƪΦ !ƊŜǊ ŀŜǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƭƛǉǳƻǊ ƅƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŎƭŀǊƛŬŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎΦ w!{ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŜǊŀǝƻƴ ǘŀƴƪΦ 

 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

CǊŀƴƪ /ŀǾŀƭŜǊƛ ς !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊΣ wƻōŜǊǘ {Ŏƻǧ ς !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ǊƛŎ {ǳǧƻƴ ς hϧa ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ .ƛƭƭ .ƻƻǊƴŀȊƛŀƴ ς !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ  !ǊŀƳ ±ŀǊƧŀōŜŘƛŀƴ ς 
tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ WƻŜ .ŀǎƭŜǊ ς [ŜŀŘ hǇŜǊŀǘƻǊΣ !ƴŘǊŜǿ ½ŀƳŀƴƛŀƴ ς LƴǘŜǊƴΣ  bƻǘ ǎƘƻǿƴΥ  5ŀǾŜ ²ƛƭǎƻƴ ς hϧa ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ wȅŀƴ IƻƭƳŀƴ ς hϧa ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
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[9{{ L{ .9¢¢9wΗ - .9b9CL¢{ hC [9{{ /I9aL/![{ ²I9b !tt[L95 
¢h .Lh[hDL/![ tIh{tIhwh¦{ w9ah±![ 

 

aŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǎŀǾπ
ƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ȅ 
ǳǎƛƴƎ άƭŜǎǎ ƛǎ ōŜǧŜǊέ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ tt9Σ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ όǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 
ŜũƻǊǘύΦ  

¢ƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ !ǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

tƻǎƛǝǾŜ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ wŜŘǳŎŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΥ  

¶ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǎǘŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƭƛǇǇƛƴƎ  

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊǝƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΤ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ  

¶ [ŀōƻǊ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΤ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ  

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΤ ōǳŘƎŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŜƭƛƳƛ-
ƴŀǘŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ  

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎΤ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǘǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ  

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΤ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƻǎƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ  

¶ tǊƻŎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƭŜǎǎ ŎƘŜƳƛ-
Ŏŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƭŜǎǎ ǎƻƭƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ wŜƳƻǾŀƭ  

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƉǳŜƴǘΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎŀƭǘǎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ bt59{ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇŜǊƳƛǘ ƭƛƳƛǘǎ  

[Ŝǎǎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ Ґ [Ŝǎǎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ hǳǘΥ [Ŝǎǎ ƛǎ .ŜǧŜǊ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ wŜƳƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜ-
ŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎΤ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ !ǘ 
ǘƘŜ !ȅŜǊ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ wŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ос ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

                                                                                                                                                                              YŜƴ IŀǊǿƻƻŘ 

                                                                                                                                                                              ¢ƻǿƴ ƻŦ !ȅŜǊ 

/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ 
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a²t/! 9ǾŜƴǘǎ 
 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ τ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ aŀƴǎŬŜƭŘ a! 

 
b9²9! hǇŜǊŀǘƻǊǎ 5ŀȅ Ϫ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

- ¢ǳŜǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнл 
 

a!τ/¢τ±¢ {ƪƛ 5ŀȅ ŀǘ {ǘǊŀǧƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
±ŜǊƳƻƴǘ τ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнл 

 
a²t/! !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ  - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aŀǊŎƘ муΣ нлнлτ5ŜǾŜƴǎ /ƻƳƳƻƴǎΣ 5ŜǾŜƴǎ 

a! 
 

a²t/! !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘτ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ WǳƴŜ мтΣ нлнл IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ 

/ƘŀǊƭǘƻƴ a! 
 
 

 

¢Ŝƭƭ aŜ Iƻǿ aǳŎƘ ¸ƻǳ [ƛƪŜ ǘƻ [ŜŀǊƴ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Iƻǿ {ƳŀǊǘ ¸ƻǳ !ǊŜ  
9ǊƛŎ WΦ ²ŀƘƭōŜǊƎΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΣ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƭŀǎǎ ! hǇŜǊŀǘƻǊ 

²ŀǎǘŜ²ŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ όǿǿǘŜŎƘǘǊŀƛƴŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

L ƴƻǿ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŘǊŜŀŘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 
άaƻƭŜǎέ ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎ ǊǳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƳ ŀǘƻƳƛŎ- ƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ-
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ !ǾƻƎŀŘǊƻΩǎ ƴǳƳōŜǊ όŀ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊΣ сΦлнн Ҏ млноύ 
ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŀƭƻƴŜΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜƉǳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜΣ т-Řŀȅ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ .h5 ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ олΣ прΣ ŀƴŘ сл ƳƎκ[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ 
ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀō ƻǊ ƻƴǎƛǘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƴƻ ŀŎπ
ǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǇŜŀƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŀƳŜ-ƻǊ-ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŘ-ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ-
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎπ
ŜǎτŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀǎƪΣ ƻǊ άǎƳƻƻǘƘΣέ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅτƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ  ǇŀƎŜ у ύ 
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{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƉǳŜƴǘ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ǘƘŜ ǿŜƛǊǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƉǳŜƴǘ ǇǳƳǇ ǿŜǘ ǿŜƭƭΦ tƭŀƴǘ ŜƉǳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘŀƳōŜǊ Ǿƛŀ ŦƻǳǊ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǇǳƳǇǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜΦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳπ

Ŝƴǘ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ Ǿƛŀ ŀ нΣтлл-Ŧƻƻǘ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŎŜŀƴ ƻǳǜŀƭƭΦ 

hŘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭΥ {ŜǾŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ мύ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ .ƛƻȄƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ нύ Lƴ-

tƛǇŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ оύ 

ǿŜǘ ǿŜƭƭ ŀŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǊŜƳƻǘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ пύ 5Ǌȅπ

ƭŜǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŜǊŀǝƻƴ ǘŀƴƪǎΦ  ¢ƘŜ ²t/C 

ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻŘƻǊ ǎŎǊǳōōŜǊΦ 

{ƭǳŘƎŜ IŀƴŘƭƛƴƎΥ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ 

ώ²!{ϐ ŀǊŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƘƛŎƪŜƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ²!{ ƛǎ 

ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŘǊǳƳ ǘƘƛŎƪŜƴŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƭŀǊƛŬŜǊǎ ŀǊŜ ƻƉƛƴŜΦ 

{ƭǳŘƎŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭΥ п-у҈ ƭƛǉǳƛŘ ǎƭǳŘƎŜ ƘŀǳƭŜŘ ƻũ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

/ŜǊǝŬŜŘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ϧ {ǘŀũΥ  ²ƻƻŘŀǊŘ ϧ /ǳǊǊŀƴ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘŜǎ с Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ tƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 

όDǊŀŘŜ т/ύΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ όDǊŀŘŜ с/ύΣ о hǇŜǊŀπ

ǘƻǊǎ όDǊŀŘŜ р/ ŀƴŘ ǘǿƻ DǊŀŘŜ оaύΣ ŀƴŘ ŀ aŜŎƘŀƴƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н {ŜƴƛƻǊ 

hϧa {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όDǊŀŘŜ т/ύΣ ŀƴ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ !ǊŜŀ 

aŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IǳƭƭΩǎ ǎŜǿŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ 

{ǘǊǳȊȊƛŜǊȅΣ t9 ¢ƻǿƴ ƻŦ Iǳƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ όƧǎǘǊǳȊȊƛŜǊȅϪǘƻǿƴΦƘǳƭƭΦƳŀΦǳǎύ ŀƴŘ .ƛƭƭ .ƻƻǊƴŀȊƛŀƴΣ 

t9Σ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

όǿōƻƻǊƴŀȊƛŀƴϪǿƻƻŘŀǊŘŎǳǊǊŀƴΦŎƻƳύΦ  

όIǳƭƭ ΧΦ ŦǊƻƳ  ǇŀƎŜ м ύ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ Iǳƭƭ a! 
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hǇŜǊŀǘƻǊǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜΣ YŜǾƛƴ DŀǊŘƴŜǊΣ  

ŦǊƻƳ vǳƻƴǎŜǘΣ wL ±ƛǎƛǘǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ млǘƘΣ ŀƴŘ ммǘƘ ǘƘŜ a²t/! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀπ
ǘƻǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ YŜǾƛƴ DŀǊŘπ
ƴŜǊΦ YŜǾƛƴ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƛƭƭŜǊƛŎŀΣ !ŎǘƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ¦Ǉπ
ǇŜǊ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ vǳŀǊπ
ǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ ŀǘ aǘ ²ŀŎƘǳǎŜǧΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ŀ ǉǳƛŎƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ .ǊŜǿŜǊȅΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

YŀǊƭŀ {ŀƴƎǊŜȅ ¦./²Σ aŀǊƪ WƻƘƴǎƻƴ ¦./²Σ aƛŎƪŜȅ bƻǿŀƪ a²t/!Σ 9ŘǊƛǎ ¢ŀƘŜǊ 
¦./²Σ WƻŜ tŀǊƪŜǊ ¦./²Σ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 9ǊƛŎ DŀǊŘƴŜǊ ƻŦ vǳƻƴǎŜǘ wLΣ 5ŜƴƛǎŜ 
5ŜǎŎƘŜƴŜŀǳ ¦./²Σ ŀƴŘ ²ƛƴƴƛŜ ¦./² ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ 

WƻŜ tŀǊƪŜǊ Σ {ƘƛƊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ wL hǇŜǊŀǘƻǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ǊƛŎ 
DŀǊŘƴŜǊ  

a²t/! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ .Ŝƴ {ƳƛǘƘΣ wL hǇŜǊŀǘƻǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ǊƛŎ DŀǊŘƴŜǊΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ [ŜƎƎ ŦǊƻƳ ¦ȄōǊƛŘƎŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ȄōǊƛŘƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
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ό ¢Ŝƭƭ aŜ Iƻǿ aǳŎƘ ΧΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ     ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
άǎƳƻƻǘƘƛƴƎέ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Řŀǘŀ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜπ
ŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǊŜŘ ōǳǘ ŜƳōǊŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ό{t/ύ ŎƘŀǊǘǎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛǘ ƛǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ мл ŘŀȅǎΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ о-Řŀȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘπ
ƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ CƛƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ о ǎƘƻǿ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Řŀǘŀ ǘǊŜƴŘǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘǊŜƴŘ ŀǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ LŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛǘȅΣ CƛƎǳǊŜǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ фΦр-ƳƎŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ŝƴ ƳƛȄŜŘ ƭƛǉǳƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǧƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀπ
ƭȅȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŀōΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ мл ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мΣртл ǘƻ нΣмсл ƳƎκ[Σ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΣтсл ƳƎκ[Φ ¢ƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ мΣсоу ǘƻ мΣуун ƳƎκ[Φ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ CƛƎǳǊŜ п ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǊŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

!ƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƻǊȅύΣ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƭƛŘǎ ǊŜǘŜƴπ
ǝƻƴ ǝƳŜ ό{w¢ύΣ ǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ ¢Ŝƴ Řŀȅǎ ƻŦ a[{{ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ о-Řŀȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ. CƛƎǳǊŜ нΦ ¢Ŝƴ Řŀȅǎ ƻŦ a[{{ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ о-Řŀȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ. 
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CƛƎǳǊŜ оΦ ¢Ŝƴ Řŀȅǎ ƻŦ a[{{ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ о-Řŀȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ CƛƎǳǊŜ пΦ a[{{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ мл ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ōƻǧƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ мл-ǎŀƳǇƭŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ мΣтсл ƳƎκ[Φ ¢ƘŜ Řƻǘ-ŘŀǎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ фр҈ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ όмΣсоу ς мΣуун ƳƎκ[ύΦ 
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ό ¢Ŝƭƭ aŜ Iƻǿ aǳŎƘ ΧΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ    ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ {w¢ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƭǳŘƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŜƉǳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ ǎƭǳŘƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƭǳŘƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘǎ ƅƻŎŎǳƭŀǘŜΣ 
ǎŜǧƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǧƭŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ό{{±олύ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǧƭŜƻƳŜǘŜǊ ǘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ 
[ƛƪŜ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΣ ǘƘŜ {{±ол ǾŀǊƛŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ {w¢ 
ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƭǳŘƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{{±олΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōŜ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŀ ŘŀȅΤ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ǿƻŜŦǳƭƭȅ ƛƴŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀǊǘǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {{±олΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ {t/ ŎƘŀǊǘǎΥ ƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ όƛΦŜΦΣ ŀǾŜǊŀƎŜύ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ό!±D /ƘŀǊǘύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŀƴƎŜ όw /ƘŀǊǘύΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ {t/ ŎƘŀǊǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ 
ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘǿƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǊ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎτǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ {t/ ŎƘŀǊǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǎŜǧƭŜǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǘŀǊƎŜǘ ŀƴ {{±ол ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ н-[ aŀƭƭƻǊȅ ǎŜǧƭŜƻƳŜǘŜǊ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ уΣллл ƳƎκ[Φ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ рΥ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ a[{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴ {{±ол ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

 

 

Figure 5. Control SRT to maintain SSV30 below the line indicating good sludge compaction. 

 

To accept the challenge to control sludge qualityðrather than it control youðthe following procedure is recommended as a starting 

point: 

 

1. Do two settleometer tests each day, every day. 

2. Obtain a sample of the mixed liquor to be used in each test and analyze for MLSS. 

3. With the paddle provided, gently stir the mixed liquor in the settleometer for two minutes. Make sure everybody doing the tests 

does it the same way. 

4. Record the sludge volume after 30 minutes settling. This is the SSV30. 

5. Complete Steps 6 ï 9 as soon as the second daily SSV30 reading is recorded. 

6. Calculate the daily SSV30 average (add the two SSV30 readings and divide by two). 

7. Calculate the daily SSV30 range (subtract the smaller SSV30 from the larger). 

8. Plot the daily SSV30 average (Step No. 6) on the AVG Chart. 

9. Plot the daily SSV30 range (Step No. 7) on the R Chart. 

10. After one month, calculate the average of the daily SSV30 averages.  
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b9L²t// b9²{ 

нлмф ƛǎ ŀ wŜƴŜǿŀƭ ¸ŜŀǊ - ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмфΦ  wŜƴŜǿπ
ŀƭ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ b9L²t//Ωǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκ
ƴŜƛǿǇŎŎΦƻǊƎκƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŎŜƴǘŜǊκƳŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ-ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴκƳŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ-ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ-
ƻǇŜǊŀǘƻǊ-ǊŜƴŜǿŀƭǎ-ƛƴŦƻκύΦ  IŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ ȅƻǳǊ нл ¢/I όǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŜǊƛƻŘΚ b9L²t// ƻƴŜ-
ŀƴŘ ǘǿƻ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ b9Lπ
²t//Ωǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭΦƴŜƛǿǇŎŎΦƻǊƎκǘǊŀƛƴƛƴƎ-ǎŎƘŜŘǳƭŜΦŀǎǇΦ 
 

hǇŜǊŀǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǎ - /ƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ǳōǳǊƴΣ .ƻǎǘƻƴΣ Cŀƭƭ wƛǾŜǊΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊ-
.ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ ό/.¢ύΚ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀōŎŎŜǊǘΦƻǊƎκǘŜǎǝƴƎψǎŜǊǾƛŎŜǎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ-.ŀǎŜŘ¢ŜǎǝƴƎΦŀǎǇ 
 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  
5ƛŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƭƭΚ  hǊ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘΚ b9L²t// ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 
ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎϪƴŜƛǿǇŎŎΦƻǊƎΦ  hǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ WŜƴ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊ ŀǘ a²t/! ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘƻǎǝƴƎ b9L²t// ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ   

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b9L²t// .ƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ b9²9! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ - {ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ b9L²t// ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ b9²9! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 
.ƻǎǘƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  b9L²t// ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

CƻǊ aƻǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ  ƘǧǇΥκκƴŜƛǿǇŎŎΦƻǊƎκƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŎŜƴǘŜǊκ
ƳŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ-ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴκ   b9L²t// ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭΦƴŜƛǿǇŎŎΦƻǊƎκǘǊŀƛƴƛƴƎ-
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦŀǎǇ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ b9L²t// ƻǊ ǘƘŜ a²h¢ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎϪƴŜƛǿǇŎŎΦƻǊƎ ƻǊ ŀǘ όфтуύ 
оно-тфнфΦ 


